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7ÉÎÔÅÒ ΰήίγ 

(ÁÐÐÙ .Å× 9ÅÁÒȦ  ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ǢÎÄ ÇÏÏÄ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ άΪΫίȢ     

4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ×ÁÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÏÎÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ 

ÁÓ ÔÉÇÈÔ ÆÅÄÅÒÁÌ ÂÕÄÇÅÔÓȟ ÓÔÒÏÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÆÏÒ Á 

ÆÅ×ÅÒ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÇÒÉÄÌÏÃË ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢ  ! ÎÅ× 

#ÏÎÇÒÅÓÓ ÔÁËÅÓ ÏÖÅÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÍÏÎÔÈ ÁÍÉÄÓÔ ÈÏÐÅÓ 

ÆÏÒ Á ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÒ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÐÁÒÔÉÓÁÎ 

ÒÁÎÃÏÒȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÆÏÒ×ÁÒÄɂÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ 

ÒÅÇÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÄÇÅÔɂÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÕÔ 

ÓÍÏÏÔÈȢ 

9ÏÕÒ %4%"! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÔÁÙ 

ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÖÅ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÌÁÔÅÓÔ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 

ÍÁËÅÒÓ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÙÏÕ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ƘŜǊǊȅ tŜǎƪŜ  

ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÌÅÁÄÅÒÓȢ  ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

×ÉÌÌ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÁÓ 

ÍÁÎÙ %4%"! 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ 

ÙÅÁÒ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

ÃÁÎ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÂÅÎÅǢÔÓ 

ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÈÁÓ ÔÏ 

ÏǟÅÒȢ 

4ÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ %4%"! 

ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ  9ÏÕ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÅÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

ÆÒÏÍ %4%"!ȭÓ ΫίÔÈ !ÎÎÕÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÄÒÅ× ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ήίΪ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 

ÌÁÓÔ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÉÎ +ÎÏØÖÉÌÌÅȢ  4ÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 

ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÓÌÁÔÅ ÏÆ ËÅÙÎÏÔÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ 

ÁÎÄ ÐÁÎÅÌÉÓÔÓ ÏÎ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÌÅÁÎ 

ÅÎÅÒÇÙȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÌÅÁÎÕÐȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ 

ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  7Å ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÌÅÁÓÅÄ 

ÔÏ ÏǟÅÒ ÔÈÒÅÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ Á ÌÉÖÅÌÙ 

ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÃÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ 

ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÁÎ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÖÅÎÄÏÒ 

ÆÏÒÕÍ ÁÎÄ Á ÌÉÖÅÌÙ ÍÁÔÃÈÍÁËÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎȢ  7Å ÖÅÒÙ 

ÍÕÃÈ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÆ ÏÕÒ 

ÓÐÏÎÓÏÒÓȟ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓɂÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÐÌÁÎÓȢ  0ÌÅÁÓÅ 

ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒɂ

ÐÌÁÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÓÏÏÎȦ 

Ȣ

)Î ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅȡ 
Ý *ÁÎÕÁÒÙ %4%"! 4. 3ÐÅÁËÅÒ 

Ý άΪΫή %4%"! 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ &ÕÎÄ 'ÏÌÆ 
4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ   

Ý -ÅÍÂÅÒ (ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ 

Ý άΪΫή #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 0ÉÃÔÏÒÉÁÌ 

Ý 4ÈÁÎË 9ÏÕ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓ 

 

3ÈÅÒÒÙ 

0ÅÓËÅ 
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0ÁÇÅ ά 7ÉÎÔÅÒ άΪΫί 

tƻƭŀǊ DƻƭŦ  
¢ƘŜ 9¢9.! {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘ нлмп DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 

'ÏÌÆ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȩȦȩȦ  )Î %ÁÓÔ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȟ ×ÈÙ ÎÏÔȩ  5ÎÌÅÓÓ 
ÔÈÅ ÔÅÅ ÔÉÍÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÉÎ ÔÈÅ άΪÓ &Ȣ  
!ÆÔÅÒ ÌÁÓÔ ÍÉÎÕÔÅ ÃÏÕÒÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÏÎɂÔÈÁÎË ÙÏÕ !ÖÁÌÏÎ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȦ  &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÓÕÂ 
ÆÒÅÅÚÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÌÓÏ ÄÉÄÎȭÔ ÓÃÁÒÅ Á×ÁÙ ÁÌÌ ÇÏÌÆÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ %4%"! 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ &ÕÎÄ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÁÓ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÏÖÅÒ Ηβ+Ȣ  4ÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ %4%"! ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÉÎ ÂÏÔÈ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÁÎÄ 
.Å× -ÅØÉÃÏȢ 

!Ó ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÏÌÁÒ ÐÌÁÙÅÒÓȟ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ΫÓÔ ÐÌÁÃÅ ÔÅÁÍ 
$ÁÖÉÄ 7ÁÌÌÁÃÅȟ #ÒÁÉÇ 'ÒÉǣÎȟ ÁÎÄ *ÕÓÔÉÎ (ÅÎÓÌÅÙȠ άÎÄ 
ÐÌÁÃÅ ÔÅÁÍ #ÒÁÉÇ *ÕÎÉÏȟ $ÏÎÎÉÅ -ÉÌÌÅÒȟ ÁÎÄ $ÕÁÎÅ 
$ÉÃËÅÎÓȠ ÁÎÄ έÒÄ ÐÌÁÃÅ ÔÅÁÍ *ÏÈÎÎÙ "Ï×ÎÅȟ -ÁÒË 7ÁÌËÅÒȟ 
2ÁÌÐÈ (ÅÌÔÏÎ ÁÎÄ *ÁÓÏÎ $ÕÎÃÁÎȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÌÆ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÓÐÏÎÓÏÒÓ ɉÌÉÓÔÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒɊȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ÄÏÎÁÔÅÄ ÒÁǩÅ ÐÒÉÚÅÓ ÁÎÄ ÉÔÅÍÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄÙ ÂÁÇÓȢ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ,ÁÕÒÅÎ !ÍÏÓ ÏÆ 0ÒÏÊÅÃÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 'ÒÏÕÐ 
ÆÏÒ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÃÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎȢ 

WŀƴǳŀǊȅ нн 9¢9.! ¢b  aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ  ǿƛǘƘ aŀǊƪ 5ǳũ 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΣ tŀŘǳŎŀƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

{ƛƎƴ ǳǇ ƴƻǿΗ 

/Î 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ άάȟ άΪΫί ÔÈÅ %4%"! 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ ÇÕÅÓÔ 
ÓÐÅÁËÅÒ -ÁÒË $Õǟȟ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒȟ 0ÁÄÕÃÁÈ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ 
0ÒÏÊÅÃÔȟ ,!4! +ÅÎÔÕÃËÙȢ  -ÁÒË ÈÁÓ έΪ ÙÅÁÒÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÎÕÃÌÅÁÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÔ ÓÅÖÅÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÄÅÆÅÎÓÅ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎÕÐ ÍÉÓÓÉÏÎÓȢ  (Å ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ 
0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ ,!4!-+ÅÎÔÕÃËÙȭÓ ΗήΪΪ- %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ 
#ÏÎÔÒÁÃÔ ÁÔ ÔÈÅ 0ÁÄÕÃÁÈ 'ÁÓÅÏÕÓ $ÉǟÕÓÉÏÎ 0ÌÁÎÔ ÓÉÎÃÅ *ÕÎÅ άΪΫΫȢ  0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙȟ 
ÈÅ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ "ÁÂÃÏÃË Ǫ 7ÉÌÃÏØȭÓ &ÕËÕÓÈÉÍÁ 
2ÅÃÏÖÅÒÙ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÎ *ÁÐÁÎȢ  (Å ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ $/%ȭÓ 9-Ϋά ÓÉÔÅ ÉÎ /ÁË 2ÉÄÇÅȟ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ %ÃÏÌÏÇÙ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÎ ÏǣÃÅÒ ×ÉÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ   

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÌÉÄÁÙ )ÎÎ #ÅÄÁÒ "ÌÕǟ ÉÎ +ÎÏØÖÉÌÌÅȟ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÕÓÕÁÌ ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ίȡέΪ ÔÏ ΰȡέΪ ÐȢÍȢ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÄÉÎÎÅÒ ÁÔ ΰȡέΪ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ αȡΪΪȢ  4Ï ÒÅÇÉÓÔÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅȢ 

https://eteba.org/listing/eteba-tennessee-membership-meeting-7/
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0ÁÇÅ έ 

"') ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ Ô×Ï ÒÅÃÅÎÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ Á×ÁÒÄÓȡ  ΫɊ '3!ΈÓ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
3ÃÈÅÄÕÌÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÆÏÒ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ  4ÈÉÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓȟ ÂÕÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÄȾ
ÏÒ ÆÏÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÃÈÅÍÉÃÁÌȟ ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÒÁÄÉÏÌÏÇÉÃÁÌȟ ÁÎÄȾÏÒ 
ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ Ïǟ ÔÈÅ ÓÈÅÌÆ ÃÏÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ÃÏÕÒÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ   

άɊ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ /ÁË 2ÉÄÇÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ 
ɉ/2!5Ɋ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÈÉÐÍÅÎÔ ÏÆ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

aŜƳōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

7ÉÎÔÅÒ άΪΫί 

!Ô ÉÔÓ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ $ÅÌÈÉȟ )ÎÄÉÁȟ  
"ÏÎÎÉÅ #Ȣ #ÁÒÒÏÌÌȟ #%/ ÁÎÄ ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ ÉÎ /ÁË 2ÉÄÇÅȟ 4.ȟ ×ÁÓ 
ÒÅÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
ÏÎ $ÁÔÁ ÆÏÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ#/$!4!ɊȢ 
#/$!4! ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÆ 
ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 3ÃÉÅÎÃÅ ɉ)#35Ɋȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÏÒËÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÁÔÁ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÁÌÌ ǢÅÌÄÓ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ  

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ Ϋγΰΰȟ #/$!4! ÉÓ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÎÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÁÔÁ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÅ× ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 4ÈÅ 
ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓȟ ÏÎ Á ×ÏÒÌÄ-×ÉÄÅ ÂÁÓÉÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÉÌÁÔÉÏÎȟ 
ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÎÕÍÅÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

#ÁÒÒÏÌÌ ÓÅÒÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ #/$!4! %ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÅØÐÅÒÔÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ ! ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÅØÐÅÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÏ ÆÏÒÅÉÇÎ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÔÏÍÉÃ %ÎÅÒÇÙ 
!ÇÅÎÃÙ ÉÎ 6ÉÅÎÎÁȠ ÔÈÅ +ÉÎÇÄÏÍ ÏÆ *ÏÒÄÁÎȠ !2!-#/ ÆÏÒ ×ÏÒË ÉÎ 3ÁÕÄÉ 
!ÒÁÂÉÁȠ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌȟ 3ÃÉÅÎÔÉǢÃ ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 3ÃÉÅÎÔÉǢÃ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  

3ÉÎÃÅ Ϋγββȟ ))Á ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ɉ)4Ɋȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÅØÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ ))Á ÉÓ ÁÎ )3/ γΪΪΫȡάΪΪβ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÃÏÍÐÁÎÙȢ ))Á )4 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ 
)3/Ⱦ)%# άΪΪΪΪȡάΪΫΫ ÃÅÒÔÉǢÅÄȢ 

 

-ÁÒÔÈÁ 7ÁÌÌÕÓ 
Í×ÁÌÌÕÓΊÉÉÁ×ÅÂȢÃÏÍ    
βΰί-άγβ-Ϋάέΰ 

×××ȢÂÁÎÄÁÇÒÏÕÐÉÎÔÌȢÃÏÍ 

"ÏÂ 0ÁÃÈÅÃÏȟ #30 
0ȡ ίΪίȢβίΪȢίέΪί 
&ȡ ίΪίȢάΫέȢΪέάΪ  
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7ÉÎÔÅÒ άΪΫί 

,ÉÓÁ 3ÁÂÏÌ 
αάήȢααάȢγβΪΪ  ÅØÔȢ ίίΰά 
ÃÅÌÌȡ   αάήȢάαάȢγίαβ 
×××ȢÍÈÆÓÅÒÖÉÃÅÓȢÃÏÍ 

×××ȢÅÎÅÒÃÏÎȢÃÏÍ 
%ÒÉË 6ÏÇÅÌÅÙ 
0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 
ÅÖÏÇÅÌÅÙΊ 
ÅÎÅÒÃÏÎȢÃÏÍ 

%ÎÅÒÃÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ )ÎÃȢ ɉ%.%2#/.Ɋȟ Á ΗάίΪ ÍÉÌÌÉÏÎ ÄÉÖÅÒÓÉǢÅÄ ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÔÈ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÉÎ !ÔÌÁÎÔÁ ɉ+ÅÎÎÅÓÁ×Ɋȟ 'ÁȢ ÈÁÓ ÁÃÑÕÉÒÅÄ 
42)-#/5.49 %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ,,# ɉ42)-#/5.49Ɋ ÏÆ .Å× 3ÔÁÎÔÏÎȟ 0ÁȢȟ ÁÎ 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÒÁÐÉÄÌÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌ ÇÁÓ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ 7ÅÓÔ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ /ÈÉÏ ÁÎÄ -ÁÒÙÌÁÎÄȢ  

%.%2#/. 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ -ÉËÅ -ÁÎÓËÉ ÓÁÉÄȟ 
Ή&ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ Ϋγαγȟ 42)-#/5.49 ÑÕÉÃËÌÙ ÂÅÃÁÍÅ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÌÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙÉÎÇȟ 
ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÅÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙÏÒÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ǢÅÌÄ 
ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÅÙ ÃÒÅ×Ó ÁÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÉÎ ÁÎ ÅǣÃÉÅÎÔȟ ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ Á ÐÒÅÍÉÅÒ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÏÆ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÓÓÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÃÅÌÌÕÓ ÁÎÄ 5ÔÉÃÁ ÓÈÁÌÅ ÇÁÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅÁÓȢΉ  

%.%2#/. %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÏÈÎ #ÏÒÎ ÓÔÁÔÅÄȟ Ή42)-
#/5.49 ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÓ ÏÕÒ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÇÁÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ ×ÈÅÒÅ %.%2#/. ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÈÁÓ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ %ØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÏ 
ÏÕÒ ÏÉÌ ÁÎÄ ÇÁÓ ÃÌÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢΉ  

-(& 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÐÁÃËÁÇÉÎÇȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÁÎÄ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ άΪ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ άΪΫήȢ  -(& 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ #%/ 2ÏÂÅÒÔ 3ÈÁ×ÖÅÒȟ ÓÁÉÄȟ Ȱ-(& ÂÅÇÁÎ ÁÓ Á ÒÅÁÌ ÐÉÏÎÅÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÂÙ ÒÁÉÌȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
Ô×Ï ÄÅÃÁÄÅÓȟ -(& ÈÁÓ ÅÁÒÎÅÄ Á ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÁÃËÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÁÄÉÏÁÃÔÉÖÅȟ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ×ÁÓÔÅ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌȢȱ -(&ȭÓ ÂÅÇÁÎ ÉÔÓ ǢÒÓÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ Á $/% ÓÉÔÅ ÉÎ Ϋγγα ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ 
ÔÈÉÓ ÄÁÙȢ -(& ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÔÏ ÓÈÉÐ ÒÁÄÉÏÁÃÔÉÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ /ÕÒ ÈÉÇÈÌÙ 
ÔÒÁÉÎÅÄ ÓÔÁǟ ÈÁÖÅ ÅÁÒÎÅÄ ÁÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÒÅÃÏÒÄȟ ÈÁÖÉÎÇ :%2/ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ 
×ÈÉÌÅ ÓÈÉÐÐÉÎÇ ÏÖÅÒ Ϋή- ÔÏÎÓ ÏÆ ÈÁÚÁÒÄÏÕÓ ÁÎÄ ÒÁÄÉÏÁÃÔÉÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ άΪ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ΫȢί- ÔÏÎÓ ÏÆ ÒÁÄÉÏÁÃÔÉÖÅ ×ÁÓÔÅ ÆÒÏÍ &532!0 ÓÉÔÅÓȢ -(& 
ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ #38 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ #ÈÅÍÉÃÁÌ 3ÁÆÅÔÙ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 
!×ÁÒÄ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ΰ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 3ÃÏÔÔ $ÅÍÐÓÅÙȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 
3ÁÌÅÓ ÁÎÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÓÁÉÄȟ Ȱ7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÏÎ 
ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
άΪ ÙÅÁÒÓȢȱ 

http://www.mhfservices.com/
http://www.enercon.com


 6ÉÓÉÔ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂ ÁÔ ×××ȢÅÔÅÂÁȢÏÒÇ 
 

0ÁÇÅ ί 

aŜƳōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

!ÎÎ 2ÉÅÄÅÓÅÌ 
0ÕÂÌÉÃ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ Ǫ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ  
$ÉÒÅÃÔÏÒ 
.ÏÒÔÈ 7ÉÎÄȟ )ÎÃȢ 
Ϋήάί (ÉÇÈÁÍ 3ÔȢ 
)ÄÁÈÏ &ÁÌÌÓȟ )$  βέήΪά 
/ǣÃÅ ɉάΪβɊ ίάβ-βαΫβ 
$ÉÒÅÃÔ ɉάΪβɊ ίία-Ϊβήέ  

7ÉÎÔÅÒ άΪΫί 

)Î *ÁÎÕÁÒÙ άΪΫίȟ +ÅÙ3ÏÕÒÃÅ )ÎÃȢȟ ÁÎÄ +ÅÙ3ÏÕÒÃÅ (#) ÂÅÇÉÎÓ ÉÔÓ ÒÏÌÌÏÕÔ ÏÆ ÓÉÓÔÅÒ 
ÃÏÍÐÁÎÙ +ÕÒÒÅÎÔ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ɉ+ÕÒÒÅÎÔ ÏÒ +3)ɊȢ  +ÕÒÒÅÎÔ ×ÉÌÌ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ǨÏ× ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÒÁÐÉÄ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÔÁǣÎÇ ÎÅÅÄÓȢ )Î 
ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ +ÕÒÒÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÏǟÅÒÉÎÇÓ +ÅÙ3ÏÕÒÃÅ ×ÉÌÌ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÎÏÖÅÌ 4ÁÌÅÎÔ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ !ÌÌÏ×ÁÎÃÅ ɉ40!ɊȢ 5ÎÌÉËÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÎÏ ÕÐ-ÆÒÏÎÔ ÆÅÅÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ 
ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇȟ ÎÏ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÆÅÅ ÉÎÓÔÁÌÌÍÅÎÔÓȟ ÎÏ ÌÕÍÐ-ÓÕÍ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÆÅÅÓȟ 
ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÒÉÓË ÏÆ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÈÉÇÈ-ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ  4ÈÅ 
ÍÏÓÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 40! ÉÓ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÁÌÅÎÔ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÏÖÅÒ 
ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄÓȢ  )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÁÌÅÎÔ 
ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  "Ù ÒÅÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÃÑÕÉÒÅ 
ÔÁÌÅÎÔȟ +ÕÒÒÅÎÔ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔÓȡ 

¶ ÂÅ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÂÙ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÔÁÌÅÎÔȠ 

¶ ǢÌÌ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÕÒÇÅÎÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȟ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȠ 

¶ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ǨÏ× ÏÆ ÔÁÌÅÎÔ ÆÕÅÌÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÇÒÏ×ÔÈȠ 

¶ ÂÅ ÍÏÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ +ÕÒÒÅÎÔ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÙÏÕÒ ÔÁÌÅÎÔ 
ÎÅÅÄÓȟ ÃÏÎÔÁÃÔ *ÕÓÔÉÎ ÖÏÎ -ÉÚÅÎÅÒ ÁÔ *ÕÓÔÉÎΊÔÈÅËÅÙÓÏÕÒÃÅȢÃÏÍ ÏÒ ɉίΫέɊ άβΪ-ΪγΫΰ 

.ÏÒÔÈ 7ÉÎÄ 'ÒÏÕÐ ÈÁÓ ÏÐÅÎÅÄ Ô×Ï ÎÅ× ÏǣÃÅÓ ɀ ÏÎÅ ÉÎ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓȟ .ÅÖÁÄÁȟ ÁÎÄ 
ÏÎÅ ÉÎ !ÉËÅÎȟ 3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ  

4ÈÅ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓ ÏǣÃÅ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÈÅÁÖÙ ÃÉÖÉÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÉÎÅ ÒÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔ 5Ȣ3Ȣ .ÏÒÔÈ 7ÉÎÄ 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ +ÅÖÉÎ 2ÅÄÍÏÎÄȟ ÉÓ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÏǣÃÅȢ 4ÈÅ ÎÅ× 
ÏǣÃÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ΰέαΪ !ÎÎÉÅ /ÁËÌÅÙ $ÒÉÖÅ ÉÎ ,ÁÓ 6ÅÇÁÓȢ  

4ÈÅ !ÉËÅÎ ÏǣÃÅ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ .ÏÒÔÈ 7ÉÎÄȭÓ ǢÖÅ-ÙÅÁÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÈÏÕÇÈ 3ÁÖÁÎÎÁÈ 2ÉÖÅÒ .ÕÃÌÅÁÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 
$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÅÒÇÙȭÓ 3ÁÖÁÎÎÁÈ 2ÉÖÅÒ 3ÉÔÅȢ 4ÈÅ !ÉËÅÎ ÏǣÃÅ ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ .ÏÒÔÈ 
7ÉÎÄ )ÎÃȢ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ *ÉÍ &ÕÒÒȟ ÁÎÄ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 4ÈÅ -ÉÌÌ ÏÎ 0ÁÒË ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÏǣÃÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

.ÏÒÔÈ 7ÉÎÄ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 
ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ &ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ Ϋγγαȟ .ÏÒÔÈ 7ÉÎÄ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÏ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÍÐÌÏÙÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ έΪΪ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 3ÉÎÃÅ άΪΪγȟ .ÏÒÔÈ 7ÉÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á 
×ÈÏÌÌÙ-Ï×ÎÅÄ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ ÏÆ #ÏÏË )ÎÌÅÔ 2ÅÇÉÏÎȟ )ÎÃȢȟ ÁÎ !ÌÁÓËÁ .ÁÔÉÖÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȢ 
.ÏÒÔÈ 7ÉÎÄ ÉÓ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÅÄ ÉÎ )ÄÁÈÏ &ÁÌÌÓȟ )ÄÁÈÏȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
άΪ ÏǣÃÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  

*ÕÓÔÉÎ ÖÏÎ -ÉÚÅÎÅÒ 
*ÕÓÔÉÎΊÔÈÅËÅÙÓÏÕÒÃÅȢ 
ÃÏÍ  

ɉίΫέɊ άβΪ-ΪγΫΰ 



 6ÉÓÉÔ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂ ÁÔ ×××ȢÅÔÅÂÁȢÏÒÇ 
 

×××ȢÍÅÒÒÉÃËȢÃÏÍ 

*ÏÈÎ "ÕÃËÌÅ 
έΪέ-έίέ-έβΪΰ 
 
"ÏÂ 4ÒÏÕÔ 
έΪέ έίέ έίήή 
 
.ÅÁÌ -Ã#ÒÁ× 
αΪή-ίαΰ-ίΪγή 

,ÁÕÒÁ 1ÕÅÓÔ 
3ÒȢ$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ  
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  
 βΪΪȢαΫΫȢΪΫήΪ 
ÌÑÕÅÓÔΊÍÍÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ
ÕÓÁȢÃÏÍ 
×××ȢÍÍÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓÕÓÁ
ȢÃÏÍ  

0ÁÇÅ ΰ 

aŜƳōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

7ÉÎÔÅÒ άΪΫί 

-Ǫ- 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ 53!ȟ Á ÆÕÌÌ-ÓÅÒÖÉÃÅ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÅÄ ÉÎ /ÁË 2ÉÄÇÅȟ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÁÓ Á "ÒÏÎÚÅ ×ÉÎÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅ έίÔÈ 
!ÎÎÕÁÌ 4ÅÌÌÙ !×ÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ Ȱ4ÈÅ 3ÔÁÒÓ ÏÆ 4ÅØÁÓ $%#!ȱ 
ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÖÉÄÅÏȢ 7ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ ΫάȟΪΪΪ ÅÎÔÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ίΪ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÉÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÓ -Ǫ- 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÌÅÁÄÅÒ ÉÎ 
ÖÉÄÅÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 3ÔÁÒÓ ÏÆ 4ÅØÁÓ $%#! ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ǢÖÅ $%#! ÁÌÕÍÎÉ ×ÈÏ ÃÒÅÄÉÔ ÔÈÅÉÒ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ $%#!Ȣ )Ô ÍÏÔÉÖÁÔÅÓ 4ÅØÁÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÐÁÒÅÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ 
ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ǢÎÁÎÃÅȟ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ  

-ÉËÅ "ÒÏ×Îȟ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ #%/ ÏÆ -Ǫ- 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ ×ÁÓ Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ $%#! 
×ÈÉÌÅ ÈÅ ×ÁÓ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÈÅ ×ÒÏÔÅ ÈÉÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÓ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÂȢ 4ÈÅ 4ÅÌÌÙ !×ÁÒÄÓȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ Ϋγαγȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÔÈÅ ÐÒÅÍÉÅÒ ÈÏÎÏÒÓ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÁÂÌÅ 46 ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȠ 
ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ǢÌÍ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÓȟ ÖÉÄÅÏ ÁÎÄ ǢÌÍÓȢ 

*ÅÎÎÉÆÅÒ (ÁÒÍÓ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÇÒÏÕÐ ÁÔ -ÅÒÒÉÃË Ǫ #ÏÍÐÁÎÙ 
ɉ×××ȢÍÅÒÒÉÃËȢÃÏÍȾ,ÉÆÅ-3ÃÉÅÎÃÅÓɊȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÍȭÓ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ $# 
ÏǣÃÅȟ (ÁÒÍÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ -ÅÒÒÉÃËȭÓ ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÔÅÁÍ ÉÎ ÔÈÅ 
&ÅÄÅÒÁÌȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȢ  -ÅÒÒÉÃËȭÓ ,ÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÇÒÏÕÐ 
ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÎÏÎ-ÎÕÃÌÅÁÒ ÓÐÅÃÉÁÌÔÙ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÅÓ 
ÁÎÄ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 2Ǫ$ ÉÎ ÐÌÁÎÔȾÁÎÉÍÁÌȾÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈȢ (ÁÒÍÓ ÂÒÉÎÇÓ ÏÖÅÒ 
άΪ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÃÌÉÅÎÔ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÃÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ 
ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÍÁÒËÅÔ ÓÅÃÔÏÒȢ (ÅÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Ï×ÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ 
(ÁÒÍÓ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ÌÌÃȟ ÁÎ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ǢÒÍ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ !Ⱦ%Ⱦ# ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ *ÅÎÎÉÆÅÒ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÔ 
ÊÅÎÎÉÆÅÒȢÈÁÒÍÓΊÍÅÒÒÉÃËȢÃÏÍȢ  

-ÅÒÒÉÃË Ǫ #ÏÍÐÁÎÙ ÈÁÓ ÏÐÅÎÅÄ Á ÆÕÌÌ-ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÄÉÖÉÓÉÏÎ ÉÎ 
!ÎÃÈÏÒÁÇÅȟ !+Ȣ 4ÈÅ ÎÅ× ÏǣÃÅȟ -ÅÒÒÉÃË !ÌÁÓËÁ ɉ×××ȢÍÅÒÒÉÃËȢÃÏÍȾ!ÌÁÓËÁɊȟ ×ÉÌÌ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÉÍÅÌÙȟ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÏǟÅÒ ÁÎ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ-ÓËÉÌÌÅÄȟ !ÌÁÓËÁÎ-ÂÁÓÅÄ ÓÔÁǟ ÔÈÁÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ 
ÃÌÉÍÁÔÅȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÈÁÔ !ÌÁÓËÁ ÏǟÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÏǣÃÅ ÈÁÓ Á ÍÁÊÏÒ 
ÃÏÎÔÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÌÙÅÓËÁ 0ÉÐÅÌÉÎÅ 3ÅÒÖÉÃÅ #ÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ ÓÕÒÖÅÙÉÎÇȟ ÈÉÇÈ-
ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !ÌÙÅÓËÁ ×ÁÓ 
ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ΫγαΪ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎȟ ÂÕÉÌÄȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓ-!ÌÁÓËÁ 0ÉÐÅÌÉÎÅ 
3ÙÓÔÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÓ ÏÉÌ ÆÒÏÍ !ÌÁÓËÁȭÓ 0ÒÕÄÈÏÅ "ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ 6ÁÌÄÅÚ -ÁÒÉÎÅ 
4ÅÒÍÉÎÁÌȟ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ βΪΪ ÍÉÌÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈȢ  

-ÅÅÔ 5Ð ×ÉÔÈ -ÅÒÒÉÃËȭÓ ÎÕÃÌÅÁÒ ÔÅÁÍ ÁÔ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ άΪΫίȦ 

7ÁÓÔÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ Ϋί ɉ-ÁÒÃÈ Ϋί-ΫγɊȟ 0ÈÏÅÎÉØȟ !:Ȣ 

http://www.merrick.com
file:///C:/Users/Angela/Dropbox/Newsletters/Fall%202014/lquest@mmproductionsusa.com
file:///C:/Users/Angela/Dropbox/Newsletters/Fall%202014/lquest@mmproductionsusa.com
http://www.mmproductionsusa.com/
http://www.mmproductionsusa.com/
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*ÁÎÉÃÅ 'ÒÁÖÅÓ 
-ÁÒËÅÔÉÎÇȾ"ÕÓÉÎÅÓÓ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
*ÁÎÉÃÅΊ#ÏÒÐÏÒÁÔÅ1ÕÁÒÔÅÒÓȢ
.ÅÔ 
βΰί-άΫβ-ήέάί    
βΪΪ-ΰαί-έΫήΰ Ø ήέάί 
×××Ȣ+ÎÏØ#ÏÒÐÏÒÁÔÅ!ÐÔÓȢ 
ÃÏÍ 

0ÁÇÅ α 

aŜƳōŜǊ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

7ÉÎÔÅÒ άΪΫί 

'Ȣ$Ȣ "ÁÒÒÉ Ǫ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ %4%"!ȟ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÔÏ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÁÒÒÉȭÓ άίÔÈ ÙÅÁÒ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  "ÁÒÒÉ ÉÓ Á ΫΪΪГ 7ÏÍÁÎ-
Ï×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÏǣÃÅÓ ÉÎ !ÒÉÚÏÎÁ ɉ#ÏÒÐÏÒÁÔÅɊȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅȟ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁȟ ÁÎÄ 
-ÉÓÓÉÓÓÉÐÐÉȢ  7Å ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ 3ÃÉÅÎÔÉǢÃȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ 5ÎÉÏÎ 
#ÒÁÆÔ ,ÁÂÏÒ ÔÏ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔÓȟ $/% ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  !Ó ×Å 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ άί ÙÅÁÒÓȟ ×Å ÁÌÓÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÏÕÒ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÎÅ× ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÓÔÁǣÎÇ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÔÏ ÅØÐÅÃÔȢ  7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÔÁǣÎÇ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕȢ  7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÏÕÒ ÃÌÉÅÎÔȭÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅ ×ÉÔÈ ÌÅÓÓ ÁÎÄ 
×ÈÅÎ ÂÕÄÇÅÔÓ ÁÒÅ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÇÎ ÓÔÁǣÎÇ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  
7Å ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÏÔÈÅÒÓȢ  7Å ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÁÎÄ ÏǟÅÒ ÓÔÁǣÎÇ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ  0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÃÏÎÔÒÁÃÔ -ÓȢ %ÔÈÅÌ 7ÏÏÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ 3×ÅÅÔ×ÁÔÅÒȟ 
4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÏǣÃÅ ÁÔ ήάέ-έίΫ-γΪάή ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ 1ÕÁÒÔÅÒÓȟ )ÎÃȢ Á ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÁÌÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ άΪ 
ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÈÏÓÅ ÍÏÔÔÏ ÉÓ Ȱ-ÁËÉÎÇ 9ÏÕÒ 
#ÏÍÆÏÒÔ /ÕÒ "ÕÓÉÎÅÓÓȱ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ 3ÈÅÒÒÙ 7ÉÌÌÉÁÍÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÓÔÅÁÄÉÌÙ ×ÈÉÌÅ ÅÁÒÎÉÎÇ Á ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÔÅÌÌÁÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  +ÉÍ 4ÁÙÌÏÒ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ άΪΪβȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÔÒÉÖÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÏÐ ÎÏÔÃÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÁÒÅȢ   

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÓ Á ÎÉÃÈÅ ÉÎ ÔÈÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÈÁÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÓ ÏÎ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ ÏÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÈÏ ÄÅÓÉÒÅ Á ÆÕÒÎÉÓÈÅÄ 
ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÓÔÁÙ ÈÏÔÅÌȢ  "ÕÓÉÎÅÓÓ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓȟ 
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÖÁÃÁÔÉÏÎÅÒÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÏÓÅ 
ÄÉÓÐÌÁÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ǢÒÅȟ ǨÏÏÄȟ ÏÒ ÈÏÍÅ ÒÅÍÏÄÅÌÉÎÇȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅ 
ÒÅÁÓÏÎȟ ÉÔ ÉÓ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 1ÕÁÒÔÅÒÓȭ ÊÏÂ ÔÏ ÉÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÇÕÅÓÔÓȢ 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 1ÕÁÒÔÅÒÓ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÏÍÅÓ ÏǟÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ Ǫ ÈÏÕÓÅ-
×ÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅÓȟ ÐÅÔ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓȟ ×ÁÓÈÅÒȾÄÒÙÅÒ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔȟ 
ÁÌÌ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȟ ÃÁÂÌÅȟ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÁÎÄ ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÁÌÌ ÉÎ Á ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÓÏÍÅ ×ÉÔÈ ÒÅÎÔÁÌ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÓ ÓÈÏÒÔ ÁÓ Ô×Ï ÄÁÙÓȢ  

%ÔÈÅÌ 7ÏÏÄ  
×××ȢÇÄÂÁÒÒÉȢÃÏÍ 
ήάέ-έίΫ-γΪάή  

Start your 

year off with 

a makeover... 

ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÉÓÔÉÎÇȟ ÔÈÁÔ ÉÓȦ  ,ÏÇ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

%4%"! ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÙ ÐÁÇÅȢ  -ÁËÅ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ 

ÒÅǨÅÃÔ ×ÈÁÔȭÓ ÎÅ× ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 

$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÅ× ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȩ  +ÅÅÐ ÔÈÅÍ ÉÎ 

ÔÈÅ ÌÏÏÐ ÏÆ ×ÈÁÔȭÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÙ 

ÓÉÇÎÉÎÇ ÔÈÅÍ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ %4%"! 7ÅÅËÌÙ ÕÐÄÁÔÅȢ  

*ÕÓÔ ÃÏÎÔÁÃÔ (ÁÎÎÁÈ ÁÔ (ÁÎÎÁÈΊÅÔÅÂÁȢÏÒÇȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅÙȭÌÌ ÓÔÁÒÔ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÅÅËȢ 

mailto:Janice@CorporateQuarters.Net
mailto:Janice@CorporateQuarters.Net
http://www.knoxcorporateapts.com/
http://www.knoxcorporateapts.com/
mailto:hannah@eteba.org


 6ÉÓÉÔ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÅÂ ÁÔ ×××ȢÅÔÅÂÁȢÏÒÇ 
 

0ÁÇÅ β 7ÉÎÔÅÒ άΪΫί 

 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢ 

%4%"! %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÈÅÒÒÙ 0ÅÓËÅȟ /ÁË 2ÉÄÇÅ #ÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ -ÁÒË 7ÁÔÓÏÎȟ +ÎÏØÖÉÌÌÅ 
-ÁÙÏÒ -ÁÄÅÌÉÎÅ 2ÏÇÅÒÏȟ  $/% /ǣÃÅ ÏÆ 3ÍÁÌÌ ÁÎÄ $ÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ 5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ *ÏÈÎ (ÁÌÅȟ  %4%"! %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ ,ÏÎÇ .ÅÕȟ 3ÅÎÉÏÒ 0ÏÌÉÃÙ 
%ØÐÅÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ #ÈÕÃË &ÌÅÉÓÃÈÍÁÎÎ (ÅÌÅÎ (ÁÒÄÉÎȟ ÁÎÄ 3ÅÎÉÏÒ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÁÌÅÓ 
ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ 6ÉÓÉÔ +ÎÏØÖÉÌÌÅ *ÅÎÎÉÆÅÒ -ÏÒÒÉÓ ÃÕÔ ÔÈÅ ÒÉÂÂÏÎ ÁÔ /ÐÅÎÉÎÇ #ÅÒÅÍÏÎÙ 

!Î ÅØÈÉÂÉÔ ÈÁÌÌ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÏÖÅÒ ήΦ ÅØÈÉÂÉÔÏÒÓ ×ÁÓ Á 
ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȢ 

+ÉÃËÉÎÇ 4ÈÉÎÇÓ /ǟȢȢȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ (ÁÒÄÉÎ 6ÁÌÌÅÙ !ÃÁÄÅÍÙ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÒÏÂÏÔÉÃ ÍÁÓÔÅÒÙȢ 






